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PblHKa — Kak MOXHO GorbLue, rocygapcTea — No Mepe
HeobXx0aUMOCTU? — COOTHOLLIEHUE MEeXaY

rocygapcTBoM, OM3HECOM U rpaxkaaHaMu
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Robert Bosch Stiftung

BMW Stiftung
Herbert Quandt
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Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

19:00 u. In Kooperation mit
MpuBeTcTBEHHbIN YXUH B Kypxayc-ka3uHo bageH-bageH

Robert Bosch Stiftung
lMpuBeTCcTBEHHOE CNIOBO .

P BMW Stiftung
Mpod. o-p Knayc MaHronbp, 6biBLUMIA NpeaceaaTenb npasnexHns, BocTouHbIN Herbert Quandt
KOMUTET repMaHCKon aKoHOMUKK, LLTyTrapT
O-p UHrpug Xamm, ncnonHuTenbHbIN gupektop, doHg um. PobepTa bowa, Seite 2

WryTtrapt
HOpreH Xpob6or, ctatc-cekpeTapb B OTCTaBKE; NpeAceaaTernb npaBneHuns,

doHA komnaHun BMW nm. lepbepta Keanarta, bepnvH

MpurnaweHHbIN AOKNag4YUK
Kapn-Feopr BenbmaHnH, genytat byHgectara, uneH kommiterta no

MexayHapoaHbIM Aernam un l'epmaHo-Poccuiickon naprnamMeHTCcKon rpynnel, bepnvH

XpynKoe paBHOBeCHUe - COOTHOLUeHUe Mexay rocygapcrtBom,

OGU3HEecCOM 1 rpaxkgaHamm

Beayuwme cemmHapa

Mpod. A-p Knayc MaHronbp, 6biBLUNA Npeaceaatens npasneHnsi, BocTouHbIN
KOMUTET repMaHCKon aKoHOMMKK, LLTyTrapT

AxrenuHa JaBbigoBa, xypHanucT, akcnepT, Poccuicko-Hemeukoe 61o0po

9KOMOrMYeckon nHpopmaumm, ydactHiua cemunapa 2011 r., C.-MNetepbypr

09:00 u.
BeeneHue
MatTtuac Tendpep, pykoBoguTtens npoekta, BOCTOUYHbIN KOMUTET repMaHCKon

3KOHOMUKU, BeprinH

09:30 u.
CooTHOLEeHNe MeXAay rocyfapcTBoM, GU3HECOM U rpaxkaaHamu
Mpod. a-p Muxaenb XwoTep, AMpeKTOp 1 YneH npesvamyma, NHCTuTyT

lepmaHckom aKOHOMUKM, KEnbH
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1030 Y. Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Kodbe-6peiik (B.__/

11:00 u. In Kooperation mit

Kakoe pacnpepeneHne o6s13aHHOCTEN MeXAY PbIHKOM U rocygapcTBOM .
pacnp ye yAap Robert Bosch Stiftung

ABNAETCA LenecoodbpasHbIM?

Hukonayc B. Knayd, npegcenatens kommTteTa akumMoHepoB, [pynna Knauf, BMW Stiftung

MnxodeH Herbert Quandt

12:30 u. Seite 3

Ob6en

13:15u.

I'Ipep.CTaBneHMe U 3HAKOMCTBO y4aCTHUKOB

14:00 v.

TpeHuHr Ha npupopae no metoamke «Networking in Nature»

19:00 v.

HepeBeHCKUI YXXUH B NecHOM pectopaHe «broTTxod», baneH-bageH Neponbacay

AHTaroHmM3m — B KaKOM o6beme 6M3HeC HyXKaaeTcs B

rocyaapcrTee?

09:30 u.

BropokpaTus — Heo6xoaumMoe perynmpoBaHue Unm TopmMo3 3IKOHOMUYECKOro
pocTta?

[-p Knayc-XanHep Pénb, ctapumii 3koHoMUCT, HCTUTYT MepmaHckom

OKOHOMMUKWH, EepJ'IVIH

10:30 u.
Kodpe-6pelik

11:00 u.
Kak 6ropokpaTnsi o6pemMmeHseT IKOHOMUKY?

Muxaenb Bpése, reHepanbHbin anpektop, OO0 Liopp Cuctemc Pyc, Mocksa
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12:30 v.
Oben

13:30 u.

FocynapcTBO Kak npeAnpuHMMarernb

Mpodp. a-p PariHep Beppe, Wiesbaden Business School, BucbaaeH

Knayauo Murenb IlaremanH, pykoBoguTens otaena, Corporate Finance, baHk
dPepepanbHbix 3emens ecceH n TiopuHrng (Helaba), ®paHkdypT-Ha-MariHe
AnekcaHap PomaHoB, pykoBoauTenb npeactaBUTensCcTBa B Fepmanuy,

BHewwakoHoMbBaHK, PpaHkdypT-Ha-ManHe

15:00 u.

MoceweHue npegnpusaTua: fischerwerke GmbH & Co. KG, BanbpaxTtanb

19:004.

Y>xuH no npurnaweHuto npod. a-pa Knayca Mavronbpga

NocnoacTBo npaBa — NpaBOBOW XapakTep rocygapcTsea u

KOMMJ1aeHC

08:00 u.
Business Breakfast
¢ Bagumom MaxoBbIM, Npe3naeHT, npeacenarens CoBeTa AMPEKTOPOB,

OAO OM3 / I'pynna Ypanmaw-Wxopa, Mockea

CnOXHOCTU 1 ONbIT PeCTPYKTypU3aumnmn KpynHbix npegnpustuin B Poccumn
(OM3)

Malersaal, NocTtuHuua Dorint Messmer, bageH-bapen

09:30 4.
MpaBoBoe rocyaapcTeo B Poccumn
Anna NamdwunoBa, npeaceqatens npesvamyma ObLLEPOCCUNCKOro

06LLEeCTBEHHOTO ABMXeHUsA «[paxgaHcKkoe JOCTOUHCTBO,

beiBLKMN npeacenatens Coseta npu MNpe3ngeHTe PO no cogenctemio passuTtumio

MHCTUTYTOB rpakgaHCKoro oblecTBa un npaBam 4erioBeka, MockBa

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

In Kooperation mit

Robert Bosch Stiftung

BMW Stiftung
Herbert Quandt

Seite 4
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10:30 u.
Kodpe-6perik

11:00 u.

KomnnaeHc - cobniogeHne npaBoBbIX HOPM U NpeanucaHui NpeanpuaTUSMU
Ausac AcaHoB, AupeKTop AenapTaMeHTa no cobriofeH o MPaBoBbIX Y ATUYECKNX
Hopwm, Siemens LLC, Mockea

0-p AHgpeac NMonbMmaHH, naptHep, Pohlmann & Company — Compliance and

Governance Advisory LLP, ®paHkdypT-Ha-MawnHe

12:30 v.
Ob6en

13:30 u.

Pabouue rpynnbl

14:45 u.

I'Ipep.CTaBneHMe pe3ynbraTtoB paGOTbI B rpynnax Ha nneHyme

15:15 .

CoBMmecTHas nporyrnka k FlocynapctBeHHom ranepee bagneH-bageH

15:30 u.
OKCKNO3MBHasA 3KCKypCUs U B3rNsA 3a KyNUCbl BbICTaBKU
«HyxHO nn o6LwecTBY UCKYCCTBO?»

MoxeH XonbTeH, avpektop, MocynapcTeeHHas ranepes bageH-baaeH

3aTtem

MHD,VIBVID,yaJ'I bHO€ npoBeaeHne Bedvepa

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

In Kooperation mit

Robert Bosch Stiftung

BMW Stiftung
Herbert Quandt

Seite 5



Deutsch-Russische Gesprache
Baden-Baden lepmaHo-Poccuiickue becenbl
B bageH-bagere

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

In Kooperation mit

|_|pl/l6bITI/Ie ObIBLUMX Y4aCTHUKOB M NMapTHepoB B MHOMBUAOYaANMbHOM nopaake

AKTUBHasA rpaxaaHckas gesiTeNlbHOCTb U KoprnopaTUBHOe

Robert Bosch Stiftung
rpaxgaHcTtBo
BMW Stiftung
Herbert Quandt
09:30 u.
MpaxxaaHckoe obwecTBo B Poccumn Seite 6

Enena Tononesa, oupektop, AreHTCTBO coumanbHon nHdopmauum, Mocksa

10:30 u.
Kodbe-6pelik

11:00 u.

MpeanpuATUA Kak akTOpbl rpaXkgaHCKoro olecTea

CesiTocnae BbIYKOB, AVPEKTOP MO BHELUHUM KOMMYHUKaUMsaM, Mnum Tumbep
WupacTtpum, C.-MeTtepbypr

Mwuxaanb 3acce, Head of Corporate Communication, Wintershall Holding GmbH,

Kaccenb

12:30 u.
®doHAa , FepmaHo-Poccuicknii MonoaéxHbin ooMeH"
PernHe Kansep, ucnonnHutenbHbin aupektop, ®oHg ,fepmaHo-Poccunckui

MOMOAEXHbIN 0bMeH", MFambypr

12:45 y.
Ob6en

13:30 u.

MpaxgaHCKui NpoTecT — yrpo3a penpe3eHTaTUBHOW AeMOKpaTUn u
MH(pacTPYKTYpPHOMY NiaHUpoBaHUIO Unu 6opb6a 3a nyyluee pelieHue?
Nnnua Wn6aHoBa, ncnonHutenbHbI gupekTop, Accoumaums «lfonoc», Mockea
Bunnu Wtexene, uneH napnavexTta, PegepancHasa 3emna bageH-Bioptembepr;
MWHUCTp B oTcTaBke, LUTyTrapT

Wredhan Kox, Manager Corporate Sustainability, Political Affairs & Corporate

Communications, E.ON AG, Jioccenbaopd

15:00 u.
Kodpe-6perik
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1530 Y. Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft
Kpyrnble cTonbl (B.__/
17:00 u. In Kooperation mit
MpencTtaBneHne pesynsTaTtoB paboThbl 3a KPyrnbIMK CTonamm .

P pesy P Py Robert Bosch Stiftung
19:00 u. BMW Stiftung
YKVH 1 geryctauus BUH B pecTtopaHe 3aMka Honeanep, bageH-bageH Honsanep Herbert Quandt

Seite 7

YenoBek B LUeHTpe BHUMaHuUA

09:30 u.

Hemorpaduyeckuit BbI30OB ANA o6LecTB

K.3.H. Cepren 3axapoB, 3aMecTuTenb ampekrtopa, IHCTUTYT gemorpaduu,
Hay4Ho-nccnegoBaTenbCkui YHUBEPCUTET - BbicLlas WKona 9KOHOMUKN,

MockBa

10:30 u.
Kodpe-6pelik

11:00 u.

MoBblweHne KBanudukaumm — NnyTM NpeoaorieHns HexBaTKu crneyuanmcToB
Kapn BpeHke, Hay4Hbl pedepeHT, FepMaHCKMN MHCTUTYT UCCreqoBaHus
SKOHOMUKW, BeprvH

UpwuHa MeTpoBa, 3amecTtutens ampektopa, CtpontenbHbin konnemk Nel2,

MockBa

12:30 v.
Oben

13:30 u.

O6Gecne4veHune cneumanuctamm nocpencreom «\Work-Life-Balance» wu
BO3MOXXHOCTEWN KapbepPHOro pocTa Ans nogen ctapLliero nokKoneHus
«50 Mnroc»

Kpuctod Llekpa, pykoBoauTenb No nepcoHany u couuanbHon pabote,

Generali Deutschland Holding AG, KénbH
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MaptuHa Kénnb, pykoBoguTesb No pasBuUTUO NepcoHana, pykoBoguTenm

BbicLlero 3BeHa, DB Station&Service AG, bepnuH

15:00 v.

3aknounTenbHble 3aMevYaHus opraHusaTopa u NPOoeKTHbIX NapTHepoB

15:30 u.

Jkckypcua no bageH-BapeH
19:00 u.

3aknounTenbHbIN BeYyep C XKUBOW My3bIKOM

PectopaH «Molkenkur», bageH-bageH

OTtbesg Y4aCTHUKOB B nHameunayarnbHOM nopdaake

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

In Kooperation mit

Robert Bosch Stiftung

BMW Stiftung
Herbert Quandt

Seite 8



